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放送/映像・文化/不動産（1社） 

（株）TBSラジオ （株）TBSビジョン （株）エフエフ東放 

（株）TBSテックス （株）ドリマックス・テレビジョン （株）赤坂グラフィックスアート 

（株）アックス （株）TBSプロネックス （株）ジャスク 

（株）ビューキャスト （株）TBSメディア総合研究所  TBS International, Inc. 

（株）BS-TBS （株）東 通 （株）ティ・エル・シー 

（株）トマデジ   

放送事業（16社） 

（株）TBSテレビ 

映像・文化事業（10社） 

（株）日 音 （株）TBSサービス  OXYBOT（株） 

 TCエンタテインメント（株） （株）グランマルシェ （株）TBSトライメディア 

（株）スタイリングライフ・ホールディングス 他2社    （株）シー・ティ・ビー・エス 

不動産事業（4社） 

（株）緑山スタジオ・シティ （株）TBS企画 （株）WOWOW 

 赤坂熱供給（株） （株）TBSサンワーク 

持分法適用（1社） 

●連結会社一覧  
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●第3四半期  損益計算書①  
（単位：百万円） 

連 結 
2016年3月期 
3Q(4-12月) 

2017年3月期 
3Q(4-12月) 

前 年 差  増 減 率  

売 上 高  261,204 264,427 3,223 1.2％ 

営 業 利 益  14,137 16,887 2,750 19.5％ 

経 常 利 益  18,806 22,871 4,065 21.6％ 

親会社株主に帰属する
四半期純利益  11,482 14,547 3,064 26.7％ 

TBS HD 
2016年3月期 
3Q(4-12月) 

2017年3月期 
3Q(4-12月) 

前 年 差  増 減 率  

売 上 高  12,730 13,255 524 4.1％ 

営 業 利 益  2,326 2,816 489 21.1％ 

経 常 利 益  13,294  12,800 △493 △3.7％ 

四 半 期 純 利 益  12,149 11,287 △861 △7.1％ 
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TBSテレビ 
2016年3月期 
3Q(4-12月) 

2017年3月期 
3Q(4-12月) 

前 年 差  増 減 率  

売 上 高  157,774 160,929 3,155 2.0% 

営 業 利 益  5,971 7,923 1,951 32.7% 

経 常 利 益  8,207 10,436 2,228 27.2% 

四半期純利益 5,503 7,240 1,737 31.6% 

（単位：百万円） 
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●第3四半期  損益計算書②  

TBSテレビ
摘 要  

○テレビ部門営業費用 +2.1億円 
 ・番組原価 +7.3億円 代理店手数料 +3.2億円（今期219.5億円） 

   NW費 △5.3億円 

○事業部門営業費用 +1.2億円 

○特別損益  なし     
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●TBSテレビ収入内訳  

第 3 四 半 期 （4-12月） 前 年 差  

テ レ ビ 事 業  137,487 1,667 

（ タ イ ム ）  63,423 △799 

（ ス ポ ッ ト ）  64,335 2,081 

（ コ ン テ ン ツ ）  6,733 15 

（ そ の 他 ）  2,995 369 

事  業  21,206 1,485 

不 動 産  2,236 2 

収 入 合 計  160,929 3,155 

（単位：百万円） 
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●タイム・スポット収入  対前年比  

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第3四半期累計 前 年 同 期  

タ イ ム  102.8 95.5 98.3 98.8 99.1 

ス ポ ッ ト  103.3 101.9 104.6 103.3 98.7 

TBS 5局シェア 18.7 18.9 18.8 18.8  18.6 

（推計） 
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 平 均  

スポット 
東京地区 

106.3 104.7 103.6 100.1 92.0 103.2 105.3 102.4 102.4 102.5 



●業種別スポット売上順位  

3Q累計（4-12月） 増減率 シェア 前 年 同 期  増減率 シェア 

1  情報・通信・放送 8.7 13.3 情報・通信・放送 6.8 12.7 

2  食品 2.7 11.2 食品 2.6 11.2 

3  酒・飲料 6.8 11.1 酒・飲料 △5.7 10.7 

4  医薬品 7.2 10.0 医薬品 2.0 9.6 

5  化粧品・トイレタリー 12.9 9.3 化粧品・トイレタリー 1.3 8.5 

6  金融 △2.7 6.0 金融 △2.3 6.4 

7  自動車・輸送機器 6.3 5.9 精密機器・事務機 4.4 6.1 

8  精密機器・事務機 △15.5 5.0 自動車・輸送機器 △29.0 5.7 

9  外食・サービス 15.0 4.6 交通・レジャー 3.3 4.7 

1 0  交通・レジャー 0.4 4.5 流通 △5.5 4.5 

（単位：％） 
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※順位は金額順 
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（単位：百万円） 

  2016年3月期実績 2017年3月期実績 前年差 

第 1 四 半 期  23,528 23,722 193 

第 2 四 半 期  24,725 24,932 206 

上 期      48,254 48,653 399 

第 3 四 半 期  23,473        23,805 332 

（直接費） (18,465) (18,516) 51 

（間接費） (5,008) (5,289) 281 

第3四半期累計額 71,726 72,458 731 

第 4 四 半 期  24,398  

下 期  47,871 

通 期 累 計     96,125    見込み  98,300  
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●テレビ番組原価（制作費）  

○ テ レ ビ 番 組 原 価 に 含 ま れ る 主 な 費 用   

直 接 費 : 番 組 制 作 費 、 放 送 権 料 、 美 術 制 作 費 、 技 術 制 作 費  
間 接 費 : 減 価 償 却 費 、 社 員 人 件 費 等 の 配 賦 原 価  
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全 日 ゴ ー ル デ ン  プ ラ イ ム  

T B S  ④ 6.0 [±0.0] ④ 9.5 [△1.0] ③ 9.6 [△0.8] 

日本テレビ ①8.6 ①13.0 ①12.6 

テレビ朝日 ②7.6 ②11.0 ②11.0 

テレビ東京 ⑥2.8 ⑥ 6.4 ⑥ 6.0 

フジテレビ ⑤5.7 ⑤ 8.3 ⑤ 8.2 

N H K  ③6.3 ③10.5 ④ 9.1 

H U T  40.6 60.8 58.6 

（※[ ]内は前年同期差 単位:%） 

●第 3四半期視聴率  

 （2016/10/3～2017/1/1   ：週ベース）                                                                              （ビデオリサーチ調べ：関東地区） 
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部 門 
3Q 

(4-12月) 
前 年 差  摘  要  

事

業

局

 

文化事業(催 事) 2,751 986 
イベント数が増加した上、「ゴッホとゴーギャン展」が好調。また 
「星の王子さまミュージアム」も箱根の噴火の影響を脱し、増収。 

事 業(興 行) 3,191 407 
各イベントが好調。第3四半期では、「中島みゆき 夜会」 
「ハイキュー!! 烏野、復活!」「スカーレット・ピンパーネル」などもあり、増収。 

映画・アニメ
事業 

映画 1,179 △178 
「64-ロクヨン-」前後編のDVDが大ヒットしたものの、前年より公開映画数が
少なく、減収。 

アニメ 757 53 アジアを中心に海外番販が好調で、増収。 

メ

デ

ィ

ア

ビ

ジ

ネ

ス

局

 

映像コンテンツ事業 2,927 △37 
DVDは「99.9」が好調だったが、市況全体が厳しく、全体では減収。 
オンデマンドは「逃げるは恥だが役に立つ」の大ヒットなどもあり、堅調。 

海 外 事 業  1,936 290 
引き続き、アジア市場でのセールスが非常に好調なことに加え、「SASUKE」の 
世界展開や、中国へのアニメの番販が好調で、増収。 

ペイテレビ事業 6,891 287 
番組編成やプロモーションの工夫により、新たなシェアの獲得に成功。また、 
放映権を持つ横浜ベイスターズの活躍により、増収。 

ライセンス事業 717 15 引き続き、「ぐでたま」が好調なほか、新たに「星のカービィ」の商品化で、増収。 

デジタル・新規事業 852 △339 
ゲーム事業の終了や、モバイル課金事業もほぼ終了したことなどで、大きく 
減収。 

合  計  21,206 1,485 

（単位：百万円） 

９ 

●TBSテレビ  事業部門収入  
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連 結 第3四半期（4-12月） 前 年 差  

設 備 投 資  5,774 △141 

減価償却費 9,585 15 

TBS HD 第3四半期（4-12月） 前 年 差  

設 備 投 資  79 △614 

減価償却費 2,092 △272 

TBSテレビ 第3四半期（4-12月） 前 年 差  

設 備 投 資  4,319 624 

減価償却費 5,539 302 

（単位：百万円） 
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●設備投資 と減価償却費  



外 部 売 上  営 業 利 益  

16年3月期 

3Q (4-12月) 

17年3月期 
3Q (4-12月) 

前年差 増減率 
16年3月期 

3Q (4-12月) 

17年3月期 
3Q (4-12月) 

前年差 増減率 

放 送  159,935 162,830 2,894 1.8% 4,787 6,120 1,333 27.8% 

映像・文化 89,569 90,230 661 0.7% 3,522 4,699 1,176 33.4% 

不 動 産  11,698 11,366 △332 △2.8% 5,827 6,069 242 4.2% 

連 結  261,204 264,427 3,223 1.2% 14,137 16,887 2,750 19.5% 

増 減 要 因  外 部 売 上  営 業 利 益  

放 送  
TBSテレビ（+13.0） BS-TBS（+7.3） TBS HD (+5.4) 

東通 (+1.9)    TBSラジオ（+1.4) 

TBSテレビ（+14.4） BS-TBS  (+2.1)      

東通（+1.7）   

映像・文化 
TBSテレビ（△17.1）  C-TBS（+35.4）   

 OXYBOT（+6.1）  サービス  (△6.1)   グラマ   (△9.7) 

TBSテレビ（+13.6）  SLG  (+3.3)    グラマ (+1.3)    

TCエンタ  (+1.3)     日音  (△2.4)      

不 動 産  TBS HD（△2.3）  TBS HD（+1.8） 赤坂熱供給（+1.1） 

（単位：百万円） 

●連結セ グ メ ン ト別実績  
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（単位：億円） 



16年3月末 16年12月末 比 較  16年3月末 16年12月末 比 較  

流動資産 149,478 131,936 △17,542 

流動負債 95,278 65,827 △29,451 

固定負債 96,483 106,239 9,756 

負債合計 191,762 172,067 △19,695 

固定資産 500,492 543,625 43,133 

純資産合計 458,208 503,494 45,285 

自己資本 444,087 488,547 44,460 

非支配株主持分 14,121 14,946 825 

資産合計 649,970 675,561 25,590 
負債・純資産 

合計 
649,970 675,561 25,590 

四 半 期 末 有 利 子 負 債 残 高 ：   2 3 0 億 円  （ 前 期 末 比 △ 3 0 6 億 円  ）  

（単位：百万円） 

●連結貸借対照表  
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※リース債務は除く 



TBS ラジオ 
16年3月期 

3Q(4-12月) 
17年3月期 

3Q(4-12月) 
前 年 差  増 減 率  

売上高 7,928 8,112 183 2.3% 

営業利益 282 213 △68 △24.2% 

経常利益 288 220 △68  △23.7% 

四半期純利益 173 135 △38 △22.2% 

BS-TBS 
16年3月期 

3Q(4-12月) 
17年3月期 

3Q(4-12月) 
前 年 差  増 減 率  

売上高 11,896 12,710 813 6.8% 

営業利益 1,606 1,819 213 13.3% 

経常利益 1,630 1,847 217 13.3% 

四半期純利益 1,060 1,250 190 17.9% 

●TBSラジオ /BS-TBS 
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（単位：百万円） 



スタイリングライフ 
グループ(連結) 

16年3月期 
3Q(4-12月) 

17年3月期 
3Q(4-12月) 

前 年 差  増 減 率  

売上高 49,374 49,196 △178 △0.4% 

営業利益 1,764 2,095 332 18.8% 

経常利益 2,200 2,000 △199 △9.1% 

四半期純利益 1,375 885 △490 △35.6% 

グ ラ ン マ ル シ ェ  
16年3月期 

3Q(4-12月) 
17年3月期 

3Q(4-12月) 
前 年 差  増 減 率  

売上高 10,493 9,511 △982 △9.4% 

営業利益 166 305 139 83.9% 

経常利益 175 316 141 80.6% 

四半期純利益 110 201 91 82.3% 

14 

（単位：百万円） 

●スタイリングライフグループ /グランマルシェ  



2017年3月期   TBSテレビ業績予想の修正  

3 

（単位：百万円） 

TBSテレビ 前回予想 修正予想 増減 前年実績 

売上高 214,000 215,000 1,000 210,353 

営業利益 6,200 7,500 1,300 6,650 

経常利益 9,000 10,300 1,300 9,519 

当期純利益 6,200 7,200 1,000 6,349 

（テレビ収入 見通し） 

上期（実績） 下期 通期 

タイム   △1.0% +0.8% → +1.8% △0.1% → +0.4% 

スポット   ＋2.6% +3.3% → ＋2.6% +3.0% → +2.6% 
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2017年3月期   連結業績予想の修正  

3 

(単位:百万円） 

連結 前回予想 修正予想 増減 前年実績 

売上高 352,000 352,700 700 348,539 

営業利益 17,000 18,000 1,000 17,179 

経常利益 22,500 24,000 1,500 22,678 

親会社株主に帰属
する当期純利益 13,800 14,800 1,000 14,497 
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●将来見通しに関す る注意事項  

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お 問 い 合 わ せ 先  

 

〒 1 0 7 - 8 0 0 6  

東 京 都 港 区 赤 坂 5 丁 目 3 番 6 号  

株 式 会 社  東 京 放 送 ホ ー ル デ ィ ン グ ス  

グ ル ー プ 経 営 企 画 局  I R 推 進 部  

 

Te l : 0 3 - 3 7 4 6 - 1 1 1 1 ( 代 表 )   H P :  h t t p ://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 
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