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放送/映像・文化/不動産（1社） 

（株）TBSラジオ （株）TBSビジョン （株）エフエフ東放 

（株）TBSテックス （株）ドリマックス・テレビジョン （株）赤坂グラフィックスアート 

（株）アックス （株）TBSプロネックス （株）ジャスク 

（株）ビューキャスト （株）TBSメディア総合研究所  TBS International, Inc. 

（株）BS-TBS （株）東 通 （株）ティ・エル・シー 

（株）トマデジ   

放送事業（16社） 

（株）TBSテレビ 

映像・文化事業（10社） 

（株）日 音 （株）TBSサービス  OXYBOT（株） 

 TCエンタテインメント（株） （株）グランマルシェ （株）TBSトライメディア 

（株）スタイリングライフ・ホールディングス 他2社    （株）シー・ティ・ビー・エス 

不動産事業（4社） 

（株）緑山スタジオ・シティ （株）TBS企画 （株）WOWOW 

 赤坂熱供給（株） （株）TBSサンワーク 

持分法適用（1社） 

●連結会社一覧 
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●第2四半期 損益計算書① 
（単位：百万円） 

連 結 
2016年3月期 
上期(4-9月) 

2017年3月期 
上期(4-9月) 

前 年 差  増 減 率  

売 上 高  169,756 172,508 2,752 1.6% 

営 業 利 益  5,866 7,338 1,471 25.1％ 

経 常 利 益  8,470 10,990 2,519 29.7％ 

親会社株主に帰属する
四半期純利益 4,835 6,840 2,004 41.5％   

TBS HD 
2016年3月期 
上期(4-9月) 

2017年3月期 
上期(4-9月) 

前 年 差  増 減 率  

売 上 高  8,484 8,728 243 2.9％ 

営 業 利 益  1,635 1,901 266 16.3％ 

経 常 利 益  11,513  10,596 △916 △8.0％ 

四 半 期 純 利 益  10,834 9,666 △1,167 △10.8％ 
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TBSテレビ 
2016年3月期 
上期(4-9月) 

2017年3月期 
上期(4-9月) 

前 年 差  増 減 率  

売 上 高  102,160 104,904 2,744 2.7% 

営 業 利 益  897 2,218 1,321 147.3% 

経 常 利 益  2,340 4,102 1,761 75.3% 

四半期純利益 1,600 2,870 1,269 79.3% 

（単位：百万円） 
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●第2四半期 損益計算書② 

TBSテレビ
摘 要  

○テレビ部門営業費用 △0.9億円 
 ・番組原価 +3.9億円 代理店手数料 +1.2億円（今期147.8億円） 

   NW費 △3.7億円 

○事業部門営業費用 +8.9億円 

○特別損益  なし     

12 



●TBSテレビ収入内訳 

上 期 （4-9月） 前 年 差  

テ レ ビ 事 業  89,477 782 

（ タ イ ム ）  42,061 △428 

（ ス ポ ッ ト ）  40,910 1,045 

（ コ ン テ ン ツ ）  4,453 △66 

（ そ の 他 ）  2,052 231 

事  業  13,937 1,962 

不 動 産  1,490 △0 

収 入 合 計  104,904 2,744 

（単位：百万円） 
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●タイム・スポット収入 対前年比 

第1四半期 第2四半期 上期 前 年 同 期  

タ イ ム  102.8 95.5 99.0 97.4 

ス ポ ッ ト  103.3 101.9 102.6 97.4 

TBS 5局シェア 18.7 18.9 18.8 18.7 
（推計） 
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グラフ用
データ 

７月 ８月 ９月 

タイム １０６．７ ８０．５ １０６．０ 

スポット １００．４ １００．３ １０４．９ 

スポット 
東京地区 

１００．１ ９２．０ １０３．２ 
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  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 上期平均 

スポット 

東京地区  
106.3 104.7 103.6 100.1 92.0 103.2 102.0 



●業種別スポット売上順位 

上 期（4-9月） 増減率 シェア 前 年 同 期  増減率 シェア 

1  情報・通信・放送 10.5 13.3 酒・飲料 △9.9 12.6 

2  酒・飲料 4.9 12.8 情報・通信・放送 2.4 12.3 

3  食品 △2.7 10.8 食品 4.2 11.4 

4  化粧品・トイレタリー 12.7 9.5 化粧品・トイレタリー △1.1 8.6 

5  医薬品 3.4 8.1 医薬品 1.6 8.1 

6  金融 0.2 6.3 自動車・輸送機器 △21.5 6.5 

7  自動車・輸送機器 △3.2 6.1 金融 △1.2 6.5 

8  交通・レジャー 1.1 5.0 精密機器・事務機 △11.9 5.1 

9  外食・サービス 8.0 4.8 交通・レジャー 12.0 5.0 

1 0  精密機器・事務機 △9.8 4.4 外食・サービス 2.6 4.5 

（単位：％） 

6 

※順位は金額順 
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（単位：百万円） 

９ 

●TBSテレビ 事業部門収入 
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部 門 
上期 

(4-9月) 
前 年 差  摘  要  

事

業

局

 

文化事業(催 事) 1,469 480 
イベント数が増加した上、「ウルトラマンフェスティバル」が好調。 
「星の王子さまミュージアム」も、箱根の噴火の影響を脱しつつあり、増収。 

事 業(興 行) 2,198 875 
各イベントがおしなべて好調。第2四半期では「宝塚雪組 ローマの休日」 
「シカゴ 宝塚OGバージョン」などが好調で、大幅に増収。 

映画・アニメ
事業 

映画 935 203 
前年には「ビリギャル」の大ヒットがあったが、今期も「64-ロクヨン-」前後編が 
大ヒットした上、海外向けの販売も好調。 

アニメ 536 109 アジアを中心に海外番販が好調で、増収。 

メ

デ

ィ

ア

ビ

ジ

ネ

ス

局

 

映像コンテンツ事業 1,786 △44 
DVDは「ダメな私に恋してください」「家族ノカタチ」などが好調だったものの、 
市況全体が厳しく、減収。オンデマンドは堅調。 

海 外 事 業  1,270 243 
引き続き、アジア市場でのセールスが非常に好調なことに加え、「SASUKE」の 
世界展開やアニメの番販が好調で、大幅に増収。 

ペイテレビ事業 4,675 252 
番組編成やプロモーションの工夫により、新たなシェアの獲得に成功。また、 
放映権を持つ２つの球団の活躍により、全体で増収。 

ライセンス事業 475 68 「ぐでたま」などの商品化が好調で、増収。 

デジタル・新規事業 588 △227 
ゲーム事業の縮小や、モバイル課金事業がほぼ終了したことなどで、大きく 
減収。 

合  計  13,937 1,962 



連 結 上 期 （4-9月） 前 年 差  

設 備 投 資  4,435 222 

減価償却費 6,345 85 

TBS HD 上 期 （ 4-9月） 前 年 差  

設 備 投 資  50 △434 

減価償却費 1,399 △65 

TBSテレビ 上 期 （4-9月） 前 年 差  

設 備 投 資  3,306 684 

減価償却費 3,655 236 

（単位：百万円） 
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●設備投資 と減価償却費  



外 部 売 上  営 業 利 益  

16年3月期 

上期 (4-9月) 

17年3月期 
上期 (4-9月) 

前年差 増減率 
16年3月期 

上期 (4-9月) 

17年3月期 
上期 (4-9月) 

前年差 増減率 

放 送  104,396 106,148 1,752 1.7% 355 994 638 179.4% 

映像・文化 57,581 58,808 1,226 2.1% 1,603 2,287 683 42.6% 

不 動 産  7,778 7,552 △225 △2.9% 3,899 4,061 161 4.1% 

連 結  169,756 172,508 2,752 1.6% 5,866 7,338 1,471 25.1% 

増 減 要 因  外 部 売 上  営 業 利 益  

放 送  
TBSテレビ（+5.2） BS-TBS（+3.2） 

TBSラジオ（+2.0）  TBS HD（+2.7） 東通 (+2.1)  

TBSテレビ（+8.7） 東通（+1.7） 

  

映像・文化 
TBSテレビ（△3.4）グラマ (△7.5）C-TBS（+24.1）    

SLG（ △3.4)   OXYBOT（+5.5） 

TBSテレビ（+10.7） SLG  (+1.1)    日音  (△1.8)  

     

不 動 産  TBS HD（△1.7）  TBS HD（+1.0） 赤坂熱供給（+0.8） 

（単位：百万円） 

●連結セ グ メ ン ト別実績  
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（単位：億円） 



16年3月末 16年9月末 比 較  16年3月末 16年9月末 比 較  

流動資産 149,478 121,648 △27,830 

流動負債 95,278 64,385 △30,893 

固定負債 96,483 94,960 △1,522 

負債合計 191,762 159,345 △32,416 

固定資産 500,492 508,952 8,460 

純資産合計 458,208 471,254 13,045 

自己資本 444,087 456,726 12,638 

非支配株主持分 14,121 14,528 407 

資産合計 649,970 630,600 △19,370 
負債・純資産 

合計 
649,970 630,600 △19,370 

四 半 期 末 有 利 子 負 債 残 高 ：   2 3 0 億 円  （ 前 期 末 比 △ 3 0 6 億 円  ）  

（単位：百万円） 

●連結貸借対照表  
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※リース債務は除く 



（単位：百万円） 

●連結キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー  

20 

2016年3月期 
上期(4-9月) 

2017年3月期 
上期(4-9月) 

前 年 差  

営業活動によるキャッシュ・フロー 12,342 16,555 4,212 

投資活動によるキャッシュ・フロー △13,393 △7,298 6,095 

財務活動によるキャッシュ・フロー △2,812 △34,899 △32,087 

現金及び現金同等物の増減額 △3,864 △22,747 △18,882 

現金及び現金同等物の期首残高 56,728 74,734 18,005 

現金及び現金同等物の四半期末残高 52,863 51,986 △876 

（単位：百万円） 



TBS ラジオ 
16年3月期 

上期(4-9月) 
17年3月期 

上期(4-9月) 
前 年 差  増 減 率  

売上高 5,213 5,449 235 4.5% 

営業利益 201 109 △91 △45.4% 

経常利益 205 114 △91  △44.4% 

四半期純利益 123 66 △57 △46.0% 

BS-TBS 
16年3月期 

上期(4-9月) 
17年3月期 

上期(4-9月) 
前 年 差  増 減 率  

売上高 7,930 8,312 381 4.8% 

営業利益 909 955 45 5.0% 

経常利益 925 973 47 5.2% 

四半期純利益 602 659 57 9.5% 

●TBSラジオ/BS-TBS 
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（単位：百万円） 



スタイリングライフ 
グループ(連結) 

16年3月期 
上期(4-9月) 

17年3月期 
上期(4-9月) 

前 年 差  増 減 率  

売上高 32,285 31,937 △349 △1.1% 

営業利益 939 1,052 113 12.1% 

経常利益 1,382 1,000 △381 △27.6% 

四半期純利益 646 331 △315 △48.7% 

グ ラ ン マ ル シ ェ  
16年3月期 

上期(4-9月) 
17年3月期 

上期(4-9月) 
前 年 差  増 減 率  

売上高 6,705 5,945 △759 △11.3% 

営業利益 52 104 51 98.2% 

経常利益 60 113 53 89.5% 

四半期純利益 35 74 38 110.9% 
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（単位：百万円） 

●スタイリングライフグループ/グランマルシェ 



2017年3月期  TBSテレビ業績予想の修正 

3 

（単位：百万円） 

TBSテレビ 前回予想 修正予想 増減 前年実績 

売上高 214,000 214,000 - 210,353 

営業利益 5,000 6,200 1,200 6,650 

経常利益 7,600 9,000 1,400 9,519 

当期純利益 5,300 6,200 900 6,349 

（テレビ収入 見通し） 

上期（実績） 下期 通期 

タイム   △1.0% +0.8% → +0.8% +0.1% → △0.1% 

スポット   ＋2.6% +2.7% → ＋3.3% +3.5% → ＋3.0% 
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2017年3月期  連結業績予想の修正 

3 

(単位:百万円） 

連結 前回予想 修正予想 増減 前年実績 

売上高 354,000 352,000 △2,000 348,539 

営業利益 15,000 17,000 2,000 17,179 

経常利益 20,500 22,500 2,000 22,678 

親会社株主に帰属
する当期純利益 12,500 13,800 1,300 14,497 
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東京放送ホールディングス  
常務取締役  

      
                        

            佐々木  卓 
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全 日 ゴ ー ル デ ン  プ ラ イ ム  

T B S  ④6.0 [+0.2] ③ 9.8 [+0.2] ④ 9.6 [±0] 

日本テレビ ①8.2 ②11.6 ①11.5 

テレビ朝日 ③7.1 ③ 9.8 ③10.3 

テレビ東京 ⑥2.8 ⑥ 6.4 ⑥ 6.2 

フジテレビ ⑤5.7 ⑤ 7.8 ⑤ 7.8 

N H K  ②7.3 ①11.8 ②10.4 

H U T  41.0 60.9 58.7 

（※[ ]内は前年同期差 単位:%） 

●上期視聴率  

 （2016/4/4～2016/10/2 ：週ベース）                                                                                （ビデオリサーチ調べ：関東地区） 
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●視聴率の推移 
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） 
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●帯の情報番組の視聴率の推移 
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） 



（単位：百万円） 

  2016年3月期実績 2017年3月期実績 前年差 

第 1 四 半 期  23,528 23,722 193 

第 2 四 半 期  24,725 24,932 206 

（直接費） (19,661) (19,751) 88 

（間接費） (5,064) (5,182) 118 

上 期      48,254 48,653 399 

第 3 四 半 期  23,473       

第 4 四 半 期  24,398  

下 期  47,871 

通 期 累 計     96,125    見込み  99,200  

7 

●テレビ番組原価（制作費） 

○ テ レ ビ 番 組 原 価 に 含 ま れ る 主 な 費 用   

直 接 費 : 番 組 制 作 費 、 放 送 権 料 、 美 術 制 作 費 、 技 術 制 作 費  
間 接 費 : 減 価 償 却 費 、 社 員 人 件 費 等 の 配 賦 原 価  
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●2017年3月期番組トピックス① 
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●2017年3月期番組トピックス② 
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●2017年3月期番組トピックス③ 
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200m準決勝 他  



●2017年3月期番組トピックス④ 
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●10月編成 

34 



●1月ドラマ 

35 



●映画 
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●展覧会 

37 
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     （補足資料）  
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●DVD・BD（ブルーレイ）上期売上げベスト10  

タイトル 
販売枚数 

（4月～3月） 

累計枚数 
（発売時～） 

発売 

1 ダメな私に恋してください      33,440      33,440 16年 7月 

2 家族ノカタチ      25,125      25,125 16年 8月 

3 わたしを離さないで      15,790      15,790 16年 8月 

4 スクール・ウォーズ      13,300    246,747 
DVD  01年 6月      
BD    16年 9月   

5 私 結婚できないんじゃなくて、しないんです      13,205       13,205 16年 7月 

6 横山秀夫サスペンス 陰の季節・刑事の勲章      10,996      10,996 16年 4月 

7 コウノドリ        9,274      39,529 16年 3月 

8 Nのために        6,738      46,213 15年 3月 

9 悪党たちは千里を走る        5,052        5,052 16年 7月 

10 花より男子２        8,000    748,177 07年 7月 
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                                                                                                 （順位は売上高順）          



●将来見通しに関す る注意事項  

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お 問 い 合 わ せ 先  

 

〒 1 0 7 - 8 0 0 6  

東 京 都 港 区 赤 坂 5 丁 目 3 番 6 号  

株 式 会 社  東 京 放 送 ホ ー ル デ ィ ン グ ス  

グ ル ー プ 経 営 企 画 局  I R 推 進 部  

 

Te l : 0 3 - 3 7 4 6 - 1 1 1 1 ( 代 表 )   H P :  h t t p ://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 

40 


