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株式会社 東京放送ホールディングス 
■ 放送／ 映像・文化／ 不動産 （１社） 

 （株）ＴＢＳテレビ 

■ 放送事業 （１３社） 

 （株）ＴＢＳラジオ＆コミュニケーションズ 
 （株）ＴＢＳビジョン 
 （株）エフエフ東放 
 （株）ＴＢＳテックス 
 （株）ドリマックス・テレビジョン 
 （株）赤坂グラフィックスアート 
 （株）アックス 
 （株）ＴＢＳプロネックス 
 （株）ジャスク 
 （株）ビューキャスト 
 （株）ＴＢＳメディア総合研究所 
 ＴＢＳ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ，Ｉｎｃ． 
 （株）ＢＳ－ＴＢＳ 

■ 映像・文化事業 （１１社） 

 （株）日音 
 （株）ＴＢＳサービス 
 ＯＸＹＢＯＴ（株） 
 ＴＣエンタテインメント（株） 
 （株）グランマルシェ 
 （株）ＴＢＳトライメディア 
 （株）スタイリングライフ・ホールディングス  他４社 
 
  ■ 不動産事業 （４社） 

 （株）緑山スタジオ･シティ 
 （株）ＴＢＳ企画 
 赤坂熱供給（株） 
 （株）ＴＢＳサンワーク 

■ 持分法適用（３社） 

（株）トマデジ 
（株）東通 
（株）ティ･エル･シ－ 

連結会社一覧 
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（単位：百万円） 

２０１３年３月期  損益計算書① 

連結 2012年3月期 2013年3月期 前年差 増減率 

売上高 346,538 352,351 5,813 1.7％ 

営業利益 12,162 16,188 4,025 33.1％ 

経常利益 14,313 17,671 3,358 23.5％ 

当期純利益 11,671 9,173 △2,498 △21.4％   

ＴＢＳ ＨＤ 2012年3月期 2013年3月期 前年差 増減率 

売上高 17,561 16,875 △685 △3.9％ 

営業利益 3,019 3,411 392 13.0％ 

経常利益 3,951 3,932  △18 △0.5％ 

当期純利益 7,095 2,904 △4,190 △59.1％ 
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（単位：百万円） 

２０１３年３月期  損益計算書② 

ＴＢＳテレビ 2012年3月期 2013年3月期 前年差 増減率 

売上高 208,581 213,172 4,590 2.2％ 

営業利益 3,861 5,376 1,514 39.2％ 

経常利益 5,766 7,097 1,330 23.1％ 

当期純利益 2,657 3,916 1,258 47.4％ 

ＴＢＳテレビ 
摘要 

テレビ部門営業費用 +36.4億円 
・番組原価 +39.2億円 代理店手数料 △0.6億円（今期 298.9億円） 
 ＮＷ費 △3.1億円 
事業部門営業費用 + 7.3 億円 
特別損失（送信所移転対策損失、投資有価証券評価損等） 今期24.9億円 
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（単位：百万円） 

2013年3月期 前年差 

テレビ事業 184,247 4,137 

 （タイム） 88,595 3,180 

（スポット） 83,655 151 

（国内番販） 3,691 △147 

（その他） 8,304 953 

事業 26,036 450 

不動産 2,887 2 

収入合計 213,172 4,590 

TBSテレビ 収入内訳 
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タイム・スポット収入 対前年比 

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 通期累計 

タイム 107.0 101.8 102.9 103.3 103.7 

スポット 117.9 96.2 93.1 96.1 100.2 

TBS ５局シェア 19.3 19.9 19.8 19.4 19.6 

  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 通期平均 

スポット 
東京地区  125.6 133.2 104.0 101.2 91.5 92.6 87.8 94.5 99.6 103.0 97.7 96.6 101.5 

（推計） 
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（単位：％） 

業種別スポット売上順位 

２０１３年３月期 増減率 シェア 第４四半期（１～３月） 増減率 シェア 

１ 食品 1.3 10.6 情報・通信・放送  11.8 11.3 

２ 酒・飲料 △12.4 10.0 自動車・輸送機器 △18.5 10.1 

３ 情報・通信・放送 5.0 9.2 酒・飲料  △8.6 8.7 

４ 医薬品 △6.3 8.8 食品  △6.0 8.5 

５ 自動車・輸送機器 22.6 8.8 金融 24.3 8.2 

６ 化粧品・トイレタリー △3.2 8.1 医薬品 △6.9 7.1 

７ 精密機器・事務機 △7.7 5.6 化粧品・トイレタリー △1.7 6.9 

８ 金融 11.7 5.6 交通・レジャー 14.8 5.4 

９ 流通 6.7 4.7 流通 15.1 4.5 

１０ 交通・レジャー 32.0 4.5 外食・サービス 4.6 4.4 

※ 順位は金額順 
※ 上記表において、業種の企業構成を以下のように見直しました。    
           通信・放送 → 情報・通信・放送 
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（単位：百万円） 

2012年3月期実績 2013年3月期実績 前年差 

第１四半期 23,877 26,193 2,316 

第２四半期       23,492  25,700 2,208 

第３四半期 23,326 23,548 222 

第４四半期 24,229 23,412 △817 

         （直接費） (18,223) 

         （間接費）   (5,189) 

通期累計 94,924  98,853 3,928 

来期予想 97,530 

テレビ番組原価（制作費） 

テレビ番組原価に含まれる主な費用 

直接費：番組制作費、放送権料、美術制作費、技術制作費 

間接費：減価償却費、社員人件費等の配賦原価 



8 

（単位：％） 

通期視聴率 

全日 ゴールデン プライム 

TBS ⑤６．６（△０．２） ⑤９．５（△０．５） ⑤９．６（△０．５） 

日本テレビ ①７．９ ②１２．１ ②１１．９ 

テレビ朝日 ②７．８ ①１２．４ ①１２．７ 

テレビ東京 ⑥２．９    ⑥６．８      ⑥６．４ 

フジテレビ ③７．１ ④１０．９ ③１１．０ 

NHK ④６．７ ③１１．５ ④１０．３ 

HUT ４１．５ ６３．８ ６２．３ 

（2012/4/2～2013/3/31  ： 週ベース）                                                                                （ビデオリサーチ調べ・関東地区） 
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（単位：百万円） 

部 門 通期 前年差 摘 要 

事
業
局 

文化事業（催事） 3,299 1,047 
熊川哲也 Kバレエ公演や「ベルリン展」「インカ展」が好調で、 

大幅増収。 

事業（興行） 3,119 △343 
「ウエスト・サイド・ストーリー」「赤坂大歌舞伎」などがヒットしたが、 

昨年の大ヒット公演の反動などで、減収。 

映画事業 1,682 261 
「SPEC～天～」「のぼうの城」「今日、恋をはじめます」のヒットで, 

増収。 

メ
デ
ィ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
局 

映像事業 
DVD 2,831 △1,103 

「ＳＰＥＣ」「ＡＴＡＲＵ」「ももクロ団」が好調も、ＤＶＤ市況低迷や 

予定していたＤＶＤ発売時期が来期にずれたことなどで、減収。 

アニメ 2,004 34 
映画「けいおん！」のＤＶＤ・ブルーレイ販売が好調で、 

前年を上回る収入を確保。 

コンテンツ 

販売事業 

海外番販 1,167 152 － 

その他番販 327 △139 － 

ペイテレビ事業 8,266 656 
「ＴＢＳオンデマンド」が非常に好調で、大幅増収。 

「ＴＢＳチャンネル」「ＴＢＳニュースバード」のＣＳ事業も堅調。 

ライセンス事業 1,195 △177 － 

デジタル事業 2,143 61 
モバイル課金が減少する一方、「ＳＰＥＣ」などのゲームや 

番組連動型企画が好評で、増収。 

合計 26,036 450 
 

 

TBSテレビ 事業部門収入 
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（単位：百万円） 

設備投資と減価償却費 

連結 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

設備投資 11,597 2,687 14,011 

減価償却費 12,965 △955 14,284 

TBSテレビ 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

設備投資 7,144 1,373 9,695 

減価償却費 7,510 △735 7,823 

TBS HD 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

設備投資 346 △197 649 

減価償却費 3,282 △128 3,287 
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（単位：百万円） 

増減要因 外部売上 営業利益 

放送 
ＴＢＳテレビ（ + 34.9 ）  BS-TBS（ +46.1 ） 

Ｒ＆Ｃ（ △4.2）   

BS-TBS（ +9.5 ）   

 

 映像・文化 
ＴＢＳテレビ（ +17.8 ）   TCエンタ ( +9.8 )   

グラマ（ +2.0 ）    ＳＬＧ（ △2.0  )   

サービス（ △15.1 ）   ベイスターズ（ △35.6  ） 

ＳＬＧ（ +2.1 ）  ベイスターズ（ +7.9 ) 

TCエンタ（ +1.9 ） 

不動産 ＴＢＳ-ＨＤ（ +0.2）   ＴＢＳ-ＨＤ（ △0.5 ） 

外部売上 営業利益 

12年3月期 13年3月期 前年差 増減率 12年3月期 13年3月期 前年差 増減率 

放送 203,935 211,780 7,844 3.8% 600 3,866 3,265 544.0% 

映像・文化 127,324 125,230 △2,094 △1.6% 5,144 5,442 297 5.8% 

不動産 15,277 15,341 64 0.4% 6,421 6,889 468 7.3% 

連結 346,538 352,351 5,813 1.7% 12,162 16,188 4,025 33.1% 

（単位：億円） 

連結セグメント別実績 
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（単位：百万円） 

連結貸借対照表 

１２年３月末 １３年３月末 比較 １２年３月末 １３年３月末 比較 

流動資産 146,368 139,130 △7,238 

流動負債 95,156 96,090 933 

固定負債 137,405 119,062 △18,342 

負債合計 232,561 215,152 △17,408 

固定資産 408,790 420,496 

 

11,705 

 

純資産合計 322,597 344,473 21,875 

自己資本 308,358 328,465 20,106 

少数株主持分 14,238 16,008 1,769 

資産合計 555,159 559,626                    4,466 負債・純資産合計 555,159 559,626 4,466 

期末有利子負債残高： 1,072 億円 （前期末比  △215.5億円 ） 
※リース債務は除く 
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（単位：百万円） 

連結キャッシュフロー 

2012年3月期 2013年3月期 前年差 

営業活動によるキャッシュ・フロー 30,072 28,156 △1,916 

投資活動によるキャッシュ・フロー △5,731 △13,649 △7,917 

財務活動によるキャッシュ・フロー △16,993 △25,475 △8,482 

現金及び現金同等物の増減額 7,367 △10,770 △18,137 

現金及び現金同等物の期首残高 71,434 78,801 7,367 

現金及び現金同等物の期末残高 78,801 68,031 △10,770 
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（単位：百万円） 

TBSラジオ＆コミュニケーションズ／ＢＳ－ＴＢＳ 

 
 

ＴＢＳ Ｒ＆Ｃ 2012年3月期 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

売上高 11,144 10,802 △342 10,861 

営業利益 474 353 △120 401 

経常利益 487 359 △128 406 

当期純利益 206 224 17 192 

ＢＳ-ＴＢＳ 2012年3月期 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

売上高 11,437 13,646 2,209 14,119 

営業利益 1,757 2,419 662 2,239 

経常利益 1,772 2,441 668 2,254 

当期純利益 3,193 2,908 △285 1,690 
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（単位：百万円） 

グランマルシェ 2012年3月期 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

売上高 15,107 15,314 207 15,515 

営業利益 491 467 △24 595 

経常利益 625 578 △46 600 

当期純利益 351 370 19 369 

TCエンタ 

テインメント 
2012年3月期 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

売上高 4,534 5,583 1,048 4,518  

営業利益 113 310 196 300 

経常利益 116 311 195 301 

当期純利益 67 166 99 180 

グランマルシェ／TCエンタテインメント 
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（単位：百万円） 

スタイリングライフ 

グループ（連結） 
2012年3月期 2013年3月期 前年差 14年3月期予想 

売上高 69,697 69,489 △208 69,490 

営業利益 1,546 1,757 210 1,785 

経常利益 1,420 1,548 127 1,723 

当期純利益 119 184 65 326 

スタイリングライフ グループ 
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（単位：百万円） 

 ２０１４年３月期  ＴＢＳテレビ業績予想 

TBSテレビ 14年3月期予想 

売上高 218,600 

営業利益 7,100 

経常利益 8,500 

当期純利益 5,000 

（タイム・スポット・番組原価予想） 
上期 下期 通期 前年差 

タイム △1.8% +1.9%   0.0% 0 

スポット   +2.0% +6.3% +4.2%   +35億円 

番組原価 - - 975億円 △13億円 
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 ２０１４年３月期  連結業績予想 

（セグメント別業績予想） 

(単位:百万円） 

        （単位：億円） 

売上高 営業利益 

14年3月期予想 前年差 14年3月期予想 前年差 

放送 2,140 22 43 4 

映像・文化 1,270 17 60 5 

不動産 150 △3 62 △6 

連結 3,560 36 165 3 

連結 14年3月期予想 

売上高 356,000 

営業利益 16,500 

経常利益 17,400 

当期純利益 8,100 
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将来見通しに関する注意事項 

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お問い合わせ先 
 
〒107-8006 東京都港区赤坂五丁目3番6号 
株式会社 東京放送ホールディングス 
グループ経営企画局 ＩＲ推進部 
 

TEL：03-3746-1111（代表）   HP：http://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 
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