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株式会社 東京放送ホールディングス 

■ 放送／ 映像・文化／ 不動産 （１社） 

 （株）ＴＢＳテレビ 

■ 放送事業 （１４社） 

 （株）ＴＢＳラジオ＆コミュニケーションズ 

 （株）ＴＢＳビジョン 

 （株）エフエフ東放 

 （株）プロカム 

 （株）赤坂ビデオセンター 

 （株）ドリマックス･テレビジョン 

 （株）赤坂グラフィックスアート 

 （株）アックス 

 （株）テレコム･サウンズ 

 （株）ジャスク 

 （株）ビューキャスト 

 （株）ＴＢＳメディア総合研究所 

 ＴＢＳ International, Inc. 

 （株）ＢＳ－ＴＢＳ 

■ 映像・文化事業 （１１社） 

 （株）日音 

 （株）ＴＢＳサービス 

 ＯＸＹＢＯＴ（株） 

 ＴＣエンタテインメント（株） 

 （株）グランマルシェ 

 （株）ＴＢＳトライメディア 

 （株）スタイリングライフ・ホールディングス  他４社 
 

  

■ 不動産事業 （４社） 

 （株）緑山スタジオ･シティ 

 （株）ＴＢＳ企画 

 赤坂熱供給（株） 

 （株）ＴＢＳサンワーク 

■ 持分法適用（３社） 

（株）トマデジ 

（株）東通 

（株）ティ･エル･シ－ 

連結会社一覧 
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（単位：百万円） 

２０１２年３月期 損益計算書 

連結 
１２年３月期 

金額 前年差 増減 

売上高 346,538 +3,783 +1.1% 

営業利益 12,162 +4,457 +57.8% 

経常利益 14,313 +5,097 +55.3% 

当期純利益 11,671 +11,568 113倍 

TBSテレビ 
１２年３月期 

金額 前年差 

売上高 208,581 △2,568 

営業利益 3,861 883 

経常利益 5,766 1,356 

当期純利益 2,657 4,536 

TBS HD 
１２年３月期 

金額 前年差 

売上高 17,561 △1,335 

営業利益 3,019 784 

経常利益 3,951 1,052 

当期純利益 7,095 4,993 

TBSテレビ 
決算期概要 

テレビ部門営業費用 △12.2億円 
  ・番組原価△1.8億円  代理店手数料+1.8億円（今期299.7億円）  ＮＷ費+0.3億円  
事業部門費用 △28.1億円 
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（単位：百万円） 

増減要因 外部売上 営業利益 

放送 
ＴＢＳテレビ（△12.8）  BS-TBS（+85.5） 

アックス（+4.9）  Ｒ＆Ｃ（△1.7）   ビジョン（△3.2） 

ＴＢＳテレビ（+4.6）  BS-TBS（+14.6） 

Ｒ＆Ｃ（△1.2）  ドリマックス（△1.9）  ビジョン（+1.2) 

 映像・文化 
ＴＢＳテレビ（△32.1）  ＳＬＧ（△0.4）  日音（△6.0） 

ＴＣエンタ（+5.9）  サービス（+14.5）  グラマ（+10.1） 

ＴＢＳテレビ（+7.6）  ＳＬＧ（+13.8）  日音（+2.8） 

ＴＣエンタ（+0.5）  サービス（+2.2）  グラマ（+0.5) 

不動産 ＴＢＳ-ＨＤ（△10.5） ＴＢＳ-ＨＤ（△8.2） 

１２年３月期 前年同期 

外部売上 前年差 営業利益 前年差 外部売上 前年差 営業利益 前年差 

放送 203,935 +7,075 600 +2,766 196,860 △4,415 △2,166 8,158 

映像・文化 127,324 △2,237 5,144 +2,463 129,562 △4,054 2,681 △3,399 

不動産 15,277 △1,054 6,421 △764 16,331 △37  7,185 △357 

連結 346,538 +3,783 12,162 +4,457 342,754 △8,507 7,705 4,361 

（単位：億円） 

連結セグメント別実績 
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（単位：百万円） 

連結貸借対照表 

１２年３月 １１年３月 比較 １２年３月 １１年３月 比較 

流動資産 146,368 184,924 △38,556 

流動負債 95,156 117,058 △21,902 

固定負債 137,405 131,305 +6,099 

負債合計 232,561 248,364 △15,802 

固定資産 408,790 408,098 +691 

純資産合計 322,597 344,658 △22,061 

自己資本 308,358 334,310 △25,952 

少数株主持分 14,238 10,348 3,890 

資産合計 555,159 593,023 △37,864 負債・純資産合計 555,159 593,023 △37,864 

期末有利子負債残高：１，２８７億５０百万円 （前期末比△１８４億７２百万円） 
※リース債務は除く 
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12/3 11/3 前年差 

営業活動によるキャッシュ・フロー 30,072 30,036 +35 

投資活動によるキャッシュ・フロー △5,731 6,278 △12,009 

財務活動によるキャッシュ・フロー △16,993 △17,037 +44 

現金及び現金同等物の増減額 7,367 19,185 △11,818 

現金及び現金同等物の期首残高 71,434 52,249 +19,185 

現金及び現金同等物の期末残高 78,801 71,434 +7,367 

連結キャッシュフロー 
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（単位：百万円） 

 ２０１３年３月期  連結＆ＴＢＳテレビ業績予想 

TBSテレビ 13年3月期予想 

売上高 217,100 

営業利益 4,000 

経常利益 5,300 

当期純利益 3,300 

（タイム・スポット・番組原価予想） 
上期 下期 通期 

タイム +4.0% +2.5% +3.3% 

スポット +10.1% +0.9% +5.0% 

番組原価 - - 985億円 

連結 13年3月期予想 

連結売上高 3,572 

放送事業 2,144 

映像・文化事業 1,273 

不動産事業 154 

連結営業利益 132 

放送事業 15 

映像・文化事業 55 

不動産事業 61 

連結 13年3月期予想 

売上高 357,200 

営業利益 13,200 

経常利益 13,900 

当期純利益 7,000 

（セグメント別業績予想） 

 
（単位:百万円） （単位：億円） 
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（単位：百万円） 

１２年３月期 前年差 

テレビ事業 180,109 △504 

 （タイム） 85,415 △1,138 

（スポット） 83,504 1,343 

 （その他） 7,351 △863 

（国内番販） 3,839 155 

事業 25,586 △2,047 

不動産 2,885 △16 

収入合計 208,581 △2,568 

TBSテレビ収入内訳 
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（単位：％） 

業種別スポット売上順位 

１２年３月期 伸び率 シェア 第４四半期（１月～３月） 伸び率 シェア 

１ 酒・飲料 0.3 11.5 自動車・輸送機器 8.3 11.6 

２ 食品 △6.3 10.4 酒・飲料 △9.4 9.2 

３ 医薬品 13.7 9.6 食品 △8.5 8.7 

４ 化粧品・トイレタリー 8.1 8.4 通信・放送 21.0 7.8 

５ 自動車・輸送機器 △10.6 7.0 医薬品 △2.1 7.3 

６ 通信・放送 19.2 6.6 化粧品・トイレタリー 22.7 6.8 

７ エンタテインメント・趣味 △29.1 6.2 エンタテインメント・趣味 △12.3 6.7 

８ 精密機器・事務機 0.7 5.6 金融 27.2 6.2 

９ 流通 50.5 5.0 精密機器・事務機 7.0 5.2 

１０ 金融 8.6 4.9 外食・サービス 17.4 4.3 

※順位は金額順 
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タイム・スポット収入 対前年比 

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 通期累計 

タイム 95.5 105.6 90.1 104.9 98.7 

スポット 90.1 101.2 109.7 105.1 101.6 

TBS ５局シェア 19.5 19.7 20.0 19.9 19.8 

  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 通期平均 

スポット 
東京地区  90.1 83.6 97.7 100.3 99.2 108.2 108.2 107.3 107.9 102.7 99.1 108.4 101.3 

（推計） 
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（単位：％） 

通期視聴率 

全日 ゴールデン プライム 

TBS ④６．８（＋０．３） ⑤１０．０（＋０．３） ⑤１０．１（＋０．２） 

日本テレビ ①８．０ ①１２．７ ①１２．７ 

テレビ朝日 ③７．４ ③１１．７ ③１２．０ 

テレビ東京 ⑥２．７      ⑥６．０       ⑥５．６ 

フジテレビ ①８．０ ②１２．５ ②１２．５ 

NHK ⑤６．７ ④１１．５ ④１０．２ 

HUT ４１．５ ６３．７ ６２．３ 

（2011/4/4～2012/4/1：週ペース） 
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（単位：百万円） 

11年度 10年度 前年差 

第１四半期 23,877 24,226 △349 

第２四半期 23,492 23,950 △458 

第３四半期 23,326 24,515 △1,189 

第４四半期 24,229 22,413 1,816 

          （直接費） 18,703 

          （間接費） 5,526 

通期累計額 94,924 95,105 △181 

来期予想 98,500 

テレビ番組原価（制作費） 

テレビ番組原価に含まれる主な費用 

直接費：番組制作費、放送権料、美術制作費、技術制作費 

間接費：減価償却費、社員人件費等の配賦原価 

（来期予想は±５億円の誤差を含む） 
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（単位：百万円） 

内容 通期 前年差 摘要 

事
業
局 

文化事業（催事） 2,251 △946 震災の影響もあり、イベントの大部分で減収 

事業（興行） 3,463 △300 
「美男ですね」「ロミオとジュリエット」「夜会」が大ヒットも 

震災の影響もあり減収 

映像事業 

DVD 3,935 120 「JIN－仁－完結編」「美男ですね」「ＳＰＥＣ」が大ヒット！ 

アニメ 1,969 △817 
１２月公開の映画「けいおん！」が大ヒットも、前年度の 

大ヒットＤＶＤ「けいおん！」「けいおん！！」の反動があり減収 

映画事業 1,421 △302 
「大奥」「ヤマト」のＤＶＤが発売され、1月公開の「麒麟の翼－新参
者－」が好調も、前年度に比べ公開本数が少なかった為、減収 

メ
デ
ィ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
局 

コンテンツ 

販売事業 

海外番販 1,014 △342 － 

その他番販 466 146 ＢＳ・ＣＳへの番組販売が好調 

ペイテレビ事業 7,609 668 
「ＴＢＳチャンネル」「ＴＢＳニュースバード」「ＴＢＳオンデマンド」 

すべて好調 

ライセンス事業 1,372 △122 － 

デジタル事業 2,082 △150 スマートフォンの普及によりモバイル課金収入が減少し減収 

合計 25,586 △2,047 
＊20億の減収ではあるが、それ以上のコストコントロールを 

  行った事により、利益率は改善し増益！ 

TBSテレビ事業部門収入 
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（単位：百万円） 

設備投資と減価償却費 

連結 １２年３月期 前年差 13年3月期予想 

設備投資 8,910 △1,669 13,100 

減価償却費 13,920 △1,210 14,300 

TBSテレビ １２年３月期 前年差 13年3月期予想 

設備投資 5,771 △827 8,400 

減価償却費 8,245 △1,075 8,800 

TBS HD １２年３月期 前年差 13年3月期予想 

設備投資 543 173 500 

減価償却費 3,410 △126 3,300 

連結設備投資 
内訳 

地デジ化設備  ３．８億円   ハイビジョン化設備  １．９億円 
その他一般  ５７．４億円      ＴＢＳテレビ・ＨＤを除く子会社  ２６．０億円   
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（単位：百万円） 

TBSラジオ＆コミュニケーションズ／ＢＳ－ＴＢＳ 

TBS R＆C 
１２年３月期 

13年3月期予想 
金額 前年差 

売上高 11,144 △219 11,000 

営業利益 474 △116 460 

経常利益 487 △91 460 

当期純利益 206 △75 230 

ＢＳ－ＴＢＳ 
１２年３月期 

13年3月期予想 
金額 前年差 

売上高 11,437 2,106 12,000 

営業利益 1,757 574 1,850 

経常利益 1,772 578 1,870 

当期純利益 3,193 2,003 1,720 

＊01年8月から12年2月まで64期連続聴取率トップ 



© 2012 TBS HD 

15 

（単位：百万円） 

グランマルシェ／TCエンタテインメント 

グランマルシェ 
１２年３月期 

13年3月期予想 
金額 前年差 

売上高 15,107 1,006 15,000 

営業利益 491 53 510 

経常利益 625 219 510 

当期純利益 351 108 300 

TCエンタテインメント 
１２年３月期 

13年3月期予想 
金額 前年差 

売上高 4,534 477 4,500 

営業利益 113 48 120 

経常利益 116 47 120 

当期純利益 67 27 70 
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（単位：百万円） 

スタイリングライフグループ 

スタイリングライフ 

グループ（連結） 

１２年３月期 
13年3月期予想 

金額 前年差 

売上高 69,697 △38 71,000 

営業利益 1,546 1,375 1,600 

経常利益 1,420 1,396 1,400 

当期純利益 119 1,176 50 
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将来見通しに関する注意事項 

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お問い合わせ先 

 
〒107-8006 東京都港区赤坂五丁目3番6号 
株式会社 東京放送ホールディングス 
グループ経営企画局 ＩＲ推進部 
 
TEL：03-3746-1111（代表）   HP：http://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 
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