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メリは外泊中 ミュージカル ロミオ＆ジュリエット
撮影　宮川舞子

もし高校野球の女子マネージャーが
ドラッカーの『マネジメント』を読んだら JIN ｰ仁ｰ メリは外泊中 インフィニット・ストラトス

©2011「もしドラ」製作委員会

恐竜博２０１１

コーラスライン
©Ｐｈｏｔｏ ｂｙ Ｐｈｉｌ Ｍａｒｔｉｎ

TBS第85期中間報告書

　映像・文化事業の売上高は、６１２億７千６百万円で
前年同期に比べ１.１％の減収となりましたが、営業利益
は１１億７千６百万円で、前年同期に比べ１６億２千万円
改善いたしました。
　イベントの分野では、ブロードウェイから招聘した
「コーラスライン」を筆頭に、「ミュージカル ロミオ＆ジュ
リエット」「舞台 淋しいのはお前だけじゃない」「舞台 タ
ンブリングvol.２」などの作品を、赤坂ACTシアターで
上演しました。また、人気韓流スター、チャン・グンソク
が主演した韓国のテレビドラマ「メリは外泊中」のライ
ブイベントを東京・大阪で開催し、ファンの期待に応え
ました。根強い人気に支えられている熊川哲也Ｋバレエ 
カンパニーは、「ロミオとジュリエット」でファンを魅了
したのに続いて、秋ツアーの「白鳥の湖」も快調に幕を
開けました。展覧会関係では、国立科学博物館で開催
された「恐竜博2011」が、59万人に迫る入場者数を
記録しました。さらに、TBS開局60周年記念「世界遺
産 ヴェネツィア展」も、江戸東京博物館を皮切りに全
国展開をスタートしています。
　映像・ソフトビジネスの分野では、劇場映画「もし高
校野球の女子マネージャーがドラッカーの『マネジメン

ト』を読んだら」や「こちら葛飾区亀有公園前派出所 
THE MOVIE 勝どき橋を封鎖せよ！」などの話題作を
公開しました。また、昨年公開された劇場映画「SPACE 
BATTLESHIP ヤマト」のDVDは、発売初週にして邦
画ブルーレイディスクの歴代最高売上を記録するなど、
好調な売れ行きを示しています。ドラマのDVDでは、
「JIN-仁-完結編」が期待を上回るセールスとなる一方、
韓国ドラマ「メリは外泊中」も累計５万セットを超える出
荷数を記録しています。アニメ作品では、「インフィニッ
ト・ストラトス」が圧倒的な人気を誇るほか、「EXILE 
ATSUSHI Premium Live～ The Roots～」、「ウン
ナンの気分は上々。」「マルさまぁ～ず」といった音楽、
バラエティ作品もファンの支持を得ています。
　番組販売ビジネスでは、番組のコンセプトなどを販売
する海外向けのフォーマット・ビジネスが好調で、
「SASUKE」は150を超える国と地域に販売されてい
ます。さらに、この夏には、日本のテレビ番組として初
めて、アメリカ３大ネットワークのひとつNBCのゴール
デンタイムで放送され注目を集めました。このほか、「ブ
レインサバイバー」などクイズ番組のフォーマットも、
海外で人気を呼んでいます。

首都圏にある主要大学の生協食堂に設置したデジタル
サイネージ（電子看板）が好評で、さらなる展開を図っ
ています。インターネット専用番組の「ギャルトーク天
国」は、ブログ連動のタイアップ広告により、独自のス
ポンサー開拓が進んでいます。

　不動産事業の売上高は、７６億５千７百万円で前年同
期に比べ７.８％の減収となり、営業利益は３３億４千３百
万円で同１２.0％の減益となりました。
　不動産事業では、開業３周年を迎えた「赤坂サカス」
が、各種の興行や「Ｓａｃａｓ広場」での様々なイベントを
通じて、文化・エンタテインメントの発信地としての人
気を確立しています。

　ペイテレビビジネスでは、動画配信サービスの「TBS
オンデマンド」が、ゲーム機やスマートフォンなどの新た
な端末に向けた配信を加速させる一方、「JIN-仁-」や韓
国ドラマ「メリは外泊中」などの人気コンテンツで、売上
を大幅に伸ばしました。また、CS放送の「TBSチャンネル」
「TBSニュースバード」は、コンテンツの強化を図り、ケー
ブルテレビやスカパー！・ひかりTVなどあらゆるプラット
フォームで順調に加入世帯数を伸ばしています。
　ライセンスビジネスでは、人気ドラマ「JIN-仁-」が、
大手コンビニエンスストアチェーンとのコラボレーショ
ン戦略で、劇中に登場する安道名津（あんドーナツ）な
どの商品化と番組宣伝の融合を図り、売上を伸ばしま
した。「美男（イケメン）ですね」は、キャラクター商品
や関連書籍、TBSishop限定の特典付きDVDセットが
人気を呼び、当期間における番組関連グッズのなかで、
最大の売上を記録しました。このほか、「ひるおび！」
のレジかごクーラーバッグ付き書籍も、８万部のヒット
になりました。ショッピングビジネスでは、東日本大震
災の影響が懸念されたものの順調に推移し、ショッピン
グ特別番組の売上も好調でした。
　デジタルビジネスでは、羽田空港ターミナルビルや
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