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※印は、子会社、緊密な者および同意している者による出資を含む比率であります。�
当社の連結子会社は、上記の重要な子会社34社であります。�
前連結会計年度において設立した美悉商貿（上海）有限公司は、重要性が増したため、当連結会計年度より連結の範囲に含めております。�
なお、株式会社アックスは、平成21年7月1日をもって、当社の連結子会社であった株式会社サウンズ・アートを吸収合併いたしました。�
株式会社TBS企画は、事業年度末後の平成22年4月1日をもって、当社の連結子会社であった株式会社TBS会館を吸収合併いたしました。�
株式会社東放制作は、事業年度末後の平成22年4月1日をもって、当社の連結子会社であった株式会社エフ・アンド・エフを吸収合併し、商号を「株式会社エフエフ東放」
に変更いたしました。�
株式会社スタイリングライフ・ホールディングスは、事業年度末後の平成22年5月1日をもって、当社の連結子会社であったプラザスタイル株式会社を吸収合併いたしま
した。�
また、株式会社スタイリングライフ・ホールディングスは、平成23年1月1日をもって、株式会社B&Cラボラトリーズを吸収合併する予定であります。�
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重要な子会社の状況�

（株）TBSテレビ�

�

（株）TBSサービス�

（株）TBSビジョン�

（株）日音�

（株）緑山スタジオ・シティ�

（株）TBS会館�

（株）アックス�

�

（株）TBS企画�

（株）TBSサンワーク�

�

（株）横浜ベイスターズ�

赤坂熱供給（株）�

OXYBOT（株）�

TCエンタテインメント（株）�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

100�

�

70�

100�

51�

51

※ 69.2

テレビ放送、�
テレビ番組等の企画・制作・販売�

テレビ番組等の企画・制作�

（株）TBSラジオ＆�
　　コミュニケーションズ�

ラジオ放送�
ラジオ番組の企画・制作�

建物・スタジオ等の賃貸・運営管理�

TOKYO BROADCASTING SYSTEM �
INTERNATIONAL, INC.

（株）TBS�
　　　メディア総合研究所�

（株）スタイリングライフ・�
　　　　ホールディングス�

300�

478�

200�

100�

50�

100�

20�

30�

328万米ドル�

150�

40�

12�

100�

400�

200�

200�

1,048

駐車場の運営管理、保険代理業�

野球興行�

不動産管理業務�

熱供給事業法による熱供給事業�

テレビ番組の企画・制作�

人材派遣業、放送番組制作業務�

映像・音楽ソフト、コンピュータ・�
ソフトウェアの企画・制作・複製等�

放送・マルチメディアに関する調査・
研究、メディア情報の収集・提供�

建物および付属設備の運用・保守・管理、
人材派遣業、自動車運送事業、自動車の
保守および維持管理、運行手配業務等�

米国地域におけるメディア情報収集・
ニュース取材�

スタジオセット・衣装・デザイン等
の企画・制作・調達�

音楽作品の普及・管理、�
レコード原盤の企画・制作等�

録音・録画物の企画・制作、印刷、�
放送番組の販売�

コンピュータを用いた画像、�
映像等の企画、制作および販売�

持株会社としての経営・財務・組織
人事戦略の立案、新規事業開発等�

ニュースのVTR編集と素材整理、
情報番組の編集・撮影等�

テレビ・ラジオ番組の企画・制作、
各種イベントの企画・制作�

VTR編集・ダビング・MAなどポス
トプロダクション業務等�

コンピュータグラフィックス画面
の企画・制作および販売等�

通信販売および通信販売代理業務、
店舗運営業務等�

放送番組の企画・制作および販売、
映像の制作、編集技術の提供等�

放送番組の企画・制作、�
ラジオ等のイベントの企画・制作等�

放送番組および一般映像の制作・
販売等�

テレビ番組・ビデオパッケージなど
の映像制作およびスタッフの派遣�

輸入生活雑貨小売、ライセンス営業、
商品企画開発等�

衣料品・スポーツレジャー用品・電気製品・
家庭用品等の通信販売、店舗販売�

化粧品、医薬部外品等の開発・製造・
販売等�

化粧品および化粧用具、洗浄用品、
衛生用品等の輸出入等�

化粧品、医薬部外品等の開発・製造・
販売等�

フランス料理レストラン・喫茶店・
軽飲食店経営、洋菓子の製造販売�

30�

10�

100�

10�

220�

360�

25�

20�

150�

10�

10�

1,200�

480�

480�

200�

100�

100

（株）東放制作�

（株）TBSトライメディア�

（株）赤坂ビデオセンター�

（株）赤坂グラフィックスアート�

（株）ドリマックス・テレビジョン�

（株）グランマルシェ�

（株）エフ・アンド・エフ�

（株）テレコム・サウンズ�

（株）プロカム�

（株）ジャスク�

（株）ビューキャスト�

プラザスタイル（株）�

�

（株）B&Cラボラトリーズ�

美悉商貿（上海）有限公司�

（株）CPコスメティクス�

マキシム・ド・パリ（株）�

※100�

※100�

※100�

※100�

※ 74.7�

※ 60�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100�

※100

（株）ライトアップ�
　　　ショッピングクラブ�


